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Klare Strukturen fir eine starke Zukunft -
Die Rolle des e.V. als Mehrheitsgesellschafter aktiv leben
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Die Beziehung zwischen dem VfB Stuttgart 1893 e.V. und der VfB Stuttgart 1893 AG ist
von grundlegender Bedeutung fur die Zukunft unseres Vereins. Als Mitglieder erleben
wir jedoch immer wieder, dass diese Rollen nicht klar gelebt werden.

e Der e.V. ist mit 78,2 % Mehrheitsgesellschafter der AG, doch diese Verantwortung
wurde in der Vergangenheit nicht immer aktiv wahrgenommen.

e Entscheidungen werden oft nicht transparent kommuniziert - das schafft
Unsicherheit und Misstrauen.

e Einfluss wird eher Uber persdnliche Netzwerke als durch klare, nachvollziehbare
Strukturen ausgeubt.

Um den VfB nachhaltig und professionell aufzustellen, braucht es klare
Verantwortlichkeiten und eine transparente Kommunikation - innerhalb der
Vereinsorgane und gegenuber den Mitgliedern.

Klare Strukturen fiir eine starke Zukunft

Die Hauptversammlung der AG ist das oberste Organ der AG und trifft grundlegende
Entscheidungen - insbesondere Uber Satzungsanderungen, KapitalmaBnahmen und die
Wahl des Aufsichtsrats. Der e.V. muss als Mehrheitsgesellschafter seine Stimme dort
geschlossen und strategisch sinnvoll einsetzen.

Der Vorstand der AG ist fir das operative Geschaft zustandig: Die Leitung des
Tagesgeschafts, strategische Ausrichtung des ProfifuBballs und wirtschaftliche
Entwicklung.

Der Aufsichtsrat der AG Uberwacht den Vorstand, setzt strategische Leitplanken und
kontrolliert die langfristige Entwicklung. Hier muss der e.V. als Mehrheitsgesellschafter
seine Rolle aktiv wahrnehmen.

Das Prasidium des e.V. ist der Vertreter der Mitglieder, tragt die Verantwortung fur den
Verein und muss sicherstellen, dass die Interessen des e.V. in der AG gewahrt bleiben.

Damit der e.V. dieser Verantwortung gerecht werden kann, braucht es

Veranderungen im Aufsichtsrat — mit einer kompetenzbasierten Besetzung und einer
strategischen Ausrichtung auf die Interessen des Vereins.
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1. Die Rolle des Prasidenten im Aufsichtsrat — Klare Fuhrung fur
dene.V.

Der Prasident des e.V. sollte als Vertreter des Mehrheitsgesellschafters automatisch
den Vorsitz im Aufsichtsrat der AG lUbernehmen. Dies wurde in der Vergangenheit oft
betont, ist aber in der Realitat nicht rechtlich gesichert.

Die Satzung der AG legt fest, dass der Vorsitz durch die Mitglieder des Aufsichtsrats
gewahlt wird — eine automatische Regelung fir den Prasidenten existiert nicht.

Mein Ansatz:

e Eine klare Verankerung der ehemals gelebten Praxis als Soll-Vorschrift in der
Satzung der AG

e Sicherstellung, dass der Prasident des e.V. als oberster Vertreter der Mitglieder im
strategisch wichtigsten Gremium die Fuhrung uUbernimmt. Die Zusammensetzung
des Aufsichtsrats spielt hierbei eine entscheidende Rolle: Wenn die Vertreter des
e.V. im Aufsichtsrat kompetenzbasiert und mit einer klaren strategischen
Ausrichtung gewahlt werden, erhoht dies die Sicherheit, dass der Prasident des e.V.
auch tatsachlich den Vorsitz Gbernimmt. Zudem sorgt eine starkere fachliche
Aufstellung dafir, dass der e.V. seine Mehrheit gezielt nutzen kann.

2. Aufsichtsrat — Kompetenzen & Besetzung neu denken

Warum braucht es eine Neuausrichtung?

Der VfB Stuttgart 1893 e.V. ist mit 78,2 % Mehrheitsgesellschafter der VfB Stuttgart
1893 AG. Diese Mehrheit ist ein wertvolles Gut, das aktiv genutzt werden muss. Derzeit
ist die Aufsichtsratsstruktur jedoch nicht konsequent auf die Verantwortung des e.V.
ausgerichtet. Eine Neuausrichtung muss sicherstellen, dass der Verein als Eigentumer
der AG strategisch fundierte Entscheidungen treffen kann — mit einem kompetenten und
breit aufgestellten Aufsichtsrat.

Seite 3



Klare Strukturen fiir eine starke Zukunft - Teil 1

Mein Vorschlag fiir eine zukunftsfahige Aufsichtsratsbesetzung:

e Erweiterung des Aufsichtsrats auf 12 Mitglieder

e Alle Prasidiumsmitgliedern sind Mitglieder im Aufsichtsrat
e Kompetenzbasierte Besetzung statt Beziehungsnetzwerke
e Bestehende Aufsichtsratsbesetzung prifen

1. Erweiterung des Aufsichtsrats auf 12 Mitglieder

e Derzeit hat der Aufsichtsrat 11 Sitze, wobei einer unbesetzt ist und vier Platze
vetraglich an die Investoren Porsche und Mercedes vergeben sind.

e Durch die Erweiterung auf 12 Mitglieder erhalt der e.V. mehr Spielraum, um gezielt
fehlende Fachkompetenzen einzubringen.

2. Alle drei Prasidiumsmitglieder sind Mitglieder im Aufsichtsrat

e Der Prasident und beide Prasidiumsmitglieder missen Teil des Aufsichtsrats sein.

e Der e.V. darf sich nicht durch Einzelpersonen vertreten lassen — die Vereinsfuhrung
als Mehrheitsgesellschafter muss institutionalisiert und dauerhaft handlungsfahig
sein.

e Dadurch bleibt die Entscheidungsstruktur innerhalb des e.V. geschlossen und
stringenter und es wird sichergestellt, dass die vom e.V. durch Wahl legitimierten
Vertreter direkt an strategischen Entscheidungen beteiligt sind.

3. Kompetenzbasierte Besetzung statt Beziehungsnetzwerke

Die Besetzung des Aufsichtsrats darf nicht von persdnlichen Beziehungen abhangen. Es
braucht eine klar definierte Struktur mit relevanten Fachkompetenzen. Bei jeder
Besetzung muss transparent dargelegt werden, welche Qualifikationen die jeweiligen
Personen mitbringen und in welches Kompetenzfeld sie fallen.

Eine Person kann selbstverstandlich mehrere Kompetenzen auf sich vereinen.
Besonders im Bereich Sport ware es meines Erachtens sehr ratsam, mindestens zwei
Vertreter mit dieser Expertise im Aufsichtsrat zu haben, um eine fundierte und breit
abgestutzte sportliche Strategie sicherzustellen.

Auf alle Falle braucht es eine klar definierte Struktur mit relevanten Fachkompetenzen:
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Sportliche Kompetenz (LeistungsfuBball)
e Expertise in Nachwuchsférderung, Kaderplanung und sportlicher Strategie.
e Sicherstellung nachhaltiger sportlicher Entwicklung.

Wirtschaft & Finanzen
e Finanzexperten zur Sicherstellung einer wirtschaftlich stabilen und nachhaltigen AG.
e Sponsoring-Strategien und Budgetplanung.

Vereins- & Mitgliederperspektive
e Vertreter mit tiefem Verstandnis flr Mitgliederrechte, Vereinsrecht und
Kommunikation.
e Sicherstellung der Interessen des e.V. als Mehrheitsgesellschafter.

Recht & Compliance
e Juristen mit Erfahrung im Vereins-, Gesellschafts- und Sportrecht.
« Uberwachung der Einhaltung von Vorschriften und Schutz der Vereinsinteressen.

Marketing, Medien & Kommunikation
e Markenflhrung, Krisenkommunikation und moderne digitale Strategien.
e Starkung der Vereinsmarke und Fanbindung.

Digitalisierung & Innovation
e |T-Experten und Digitalstrategen zur Nutzung neuer Technologien.
* Optimierung von Mitgliederservices und digitalen Vereinsangeboten.

Soziale Verantwortung & Inklusion
e Experten fir Barrierefreiheit, Diversity & soziale Verantwortung.
e Forderung von Inklusion und gesellschaftlichem Engagement.

Infrastruktur & Zukunftsprojekte
e Experten flr Infrastrukturprojekte, Nachhaltigkeit und Bauprojekte.
e Zukunftsorientierte Investitionen in Vereins- und Sportstatten.
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. Bestehende Aufsichtsratsbesetzung auf den Priifstand stellen

Jedes aktuelle Mitglied muss sich an den oben genannten Kompetenzfeldern
messen lassen.

Personliche Netzwerke oder Loyalitaten durfen keine Entscheidungsgrundlage sein.
Ziel ist ein fachlich starkes und strategisch denkendes Gremium.
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